PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE HUATUSCO
DE CHICUELLAR, 2014-2017.

Resumen Ejecutivo del Documento.
Presentacion del C. Presidente Municipal

Estimados conciudadanos, amigas y amigos:

Tenemos gran historia y cultura que nos respalda, en Huatusco se fusionan
montanas, rios, cavernas y barrancas de belleza excepcional, donde la exuberante
vegetacion se desborda. Fuimos umbral y lugar preferido de las culturas Olmeca,
Tolteca, Tlaxcalteca, Totonaca y Mexica. Mas tarde en nuestro territorio, se
desarrollaron hechos histéricos relevantes para la historia de nuestro pais, siendo
participe de ello, Hernan Cortés, Guadalupe Victoria, Nicolds Bravo y Benito
Juarez, en otros. El Plan Municipal de Desarrolio de Huatusco 20014-2017, nace
en las multiples reuniones, mitines, visitas domiciliarias, peticiones, que a lo largo
de la campaiia electoral se fueron acumulando. Algunas veces a través de un
discurso de un ciudadano, a través de peticiones escritas, otras por peticiones
verbales, y las més importantes, en el caminar diario, al observar, convivir, palpar,
& involucrarme en el sentir de los habitantes de las rancherias, congregaciones,
colonias y cabecera municipal. Aunado a lo antes expuesto, y siguiendo los
lineamientos emanados de la legislacion vigente, nos dimos a la tarea de aglutinar
a traves de foros y encuestas ciudadanas y publicas, a todos aquellos pobladores
interesados en aportar tanto sus conocimientos, como ideas, al bien comin de
nuestra sociedad. Teniendo como principal finalidad, ia creacion de debates entre
todos los ciudadanos, independientemente de su ideologia politica, que permitan
desarrollar una buena idea, aportando riqueza y valor a la misma, a través de la
exposicion, argumentacion y discusion de planteamientos y conceptos. Las
necesidades encontradas son muchas, pero tenemos fortalezas como pueblo. Al
dialogar con los ciudadanos, se vislumbra el orgullo huatusquefio y el deseo de
prosperar. Esas fortalezas y otras muchas mas que poseemos, nos van ayudar a
superar y crecer como colectivo en beneficio de todos los que conformamos el
municipio de Huatusco. Yo solo aspiro siempre en trabajar de modo constructivo
para luchar contra las necesidades y lograr el desarrollo dptimo de nuestras
fortalezas como municipic y como ciudadanos. Yo soio aspiro a que esta
organizacion, gobierno-ciudadanos, permitirs apoyar iniciativas bien cimentadas y
basadas en el consenso de una amplia mayoria, con el tinico objetivo de trabajar
para Huatusco y los huatusquefios. Yo solo aspito..., que a través de la gestion,
gocemos de salud, alimentacién y vivienda digna. Contar con eficientes servicios
pubiicos, en donde todos estemos seguros en nuestra persona y patrimonio.
Contar con infraestructura urbana eficaz es otro gran reto; recordando siempre
cuidar el medio ambiente. Yo solo aspiro..., a implementar una politica sobre
igualdad de género, analizando y tratando en forma sistematica las necesidades
especificas de hombres y mujeres en todas las iniciativas que se fleven a cabo. Y
realizar intervenciones dirigidas a grupos especificos con el fin de lograr ia
participacion, tanto de mujeres, como de hombres, tanto de los nifios, como de los
jovenes, adultos y de la tercera edad, para conseguir que se beneficien por igual,




de los esfuerzos por alcanzar el desarrollo. Me comprometo en la actuacion de
una administracion honesta, obligada a la transparencia y fa rendiciéon de cuentas
a la sociedad. Me comprometo a ejercer un buen gobierno, legitimo vy
democraticamente, que planea y trabaja seriamente para lograr el desarmollo
sostenible y la mejorar la calidad de vida de la ciudadania, involucrando a la
poblacién en ios &mbitos y las decisiones. Me comprometo, a establecer un plan
municipal de desarroilo con politicas y acciones regidas y orientadas a la equidad
y la justicia, porque el objetivo prioritario del municipio bien gobernade no es la
ciudad o el territorio, como infraestructura, el objetivo real, principal, son los
ciudadanos. Huatusquefios, los invito a trabajar conmigo a caminar juntos en la
construccion de un Huatusco con mejor futuro, tengo la seguridad de que con la
participacién ciudadana lo lograremos. Finalmente me comprometo y aspiro a ser
recordado como un buen gobierno y municipio del futuro: que se gobierne a fravés
de politicas que se piensa y decide, desde e hoy, hacia el futuro. Muchas gracias,

Santiago Chicuellar Aguilar, Presidente Municipal de Huatusco de Chicuellar,
Veracruz.

Introduccién

La Ley Orgénica del Municipio Libre es a norma juridica que tiene por objeto
desarrollar las disposiciones constitucionales relativas a Ia organizacién vy
funcionamiento del Municipio Libre, que es la base de fa division territorial y de ia
organizacion politica y administrativa del Estado. De acuerdo con la Constitucion
Politica del Estado de Veracruz en su Capitulo |, Titulo Tercero, Articulo 71,
Fraccion XIl; y con la Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de la Liave, alo
largo de su Capitulo V (Articulos 26 al 35), la autoridad municipal, cumple con la
obligacion de formutar el Plan de Desarrotlo Municipal de Huatusco, Veracruz,
20014-2017, mismo que se presenta al H. Ayuntamiento. Por tanto, el presente
Plan Municipal de Desarrollo de Huatusco 2014-2017, tiene su fundamento legal
en la Ley Orgénica del Municipio Libre de Veracruz, que en su Art. 35. Fracci6n
IV., nos dice y se cita “Los Ayuntamientos tendran las siguientes atribuciones:
elaborar, aprobar, ejecutar y publicar el Plan Municipal de Desarroilo, de
conformidad con la ley de la materia y en los términos que la misma establezca;”.
Este tiene sus origenes en dos vertientes: 1. Los ayuntamientos a través de la
planeacién podran mejorar sus sistemas de trabajo, y aplicar con mayor eficacia
los recursos financieros que los gobiernos federal y estatal transfieren para el
desarrollo de proyectos productivos y de beneficio social. 2. Dar respuesta a una
legitima demanda de la sociedad, que exige garantizar un gjercicio de gobierno
transparente, sujeto a la supervisién de la sociedad, abierio a la rendicion de
cuentas, en el que los asuntos publicos sean del dominio publico, para que los
gobernados puedan conocer, evaluar, supervisar las acciones de funcionarios y
gobernantes, y que la informacién suministrada por el gobierno resulte dfil y
significativa para la propia sociedad. El Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017 es
un instrumento que expresa el compromiso de esta administracién de trabajar para
resolver las problematicas del municipio y a la vez retoma las propuestas de los
ciudadanos con el proposito de que conjuntamente con ellos se establezcan las
politicas y lineas estratégicas que el Ayuntamiento aplicara para dar solucion a
sus demandas y se contribuya asf al desarrolio sustentable de Huatusco. En ese
sentido, este documento es el resultado de un profundo ejercicio de anélisis y




reflexién para implementar proyectos prioritarios que, a partir de los recursos
existentes y gestionados, contribuyan a mejorar la calidad de vida de los
Huatusquefios. Ef Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017 establece los objetivos,
esirategias y prioridades que se desarrollaran en los proximos cuatro afios para
fortalecer a Huatusco en ios ambitos politico, econémico y social, y convertirlo en
un municipio mas préspero, méas productivo y con mayores oportunidades de
bienestar para todos sus habitantes.

El Plan propone alcanzar estos objetivos a través de cuatro ejes rectores gue son
en los que se sustenta nuestro Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016 y que
han servido para relanzar a Veracruz hacia una etapa de mas prosperidad. En
donde se establecen: -Construir el presente-, Un mejor futuro para todos-,
-Economfa fuerte para el progreso de la gente-, -Un Veracruz sustentable-,
-Gobierno y administracién eficientes y transparentes-. La metodologia utilizada
en su realizacion nos garantiza que todas las propuestas fueron analizadas y
tomadas en cuenta, ademas de que muestran plena congruencia y alineacion con
el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2019 y el Plan Veracruzano de Desarroilo
2011-2016. Nuestras dreas de accidn se han divido en cinco ejes rectores:
1.Desarrollo econémico, 2.Bienestar social, 3.Utllizacién del espacio publico,
4.Conservacién y mejoramiento ambiental, 5.Gobernanza. Se impulsaré el
desarrollo econémico a través del fomento de una economfa competitiva y
generadora de empleos que estimule las areas de oportunidad detectadas en el
municipio, como son las pequefias y medianas empresas, ubicadas
fundamentalmente en la agricultura, ef turismo y el comercio. Un aspecto
fundamental es la generacién de condiciones para lograr la igualdad de
oportunidades, que permita construir una sociedad mas justa para todas y todos. A
parlir de las facultades atribuidas al gobierno municipal, impulsaremos acciones
para el bienestar social de la poblacién y coadyuvaremos, con los gobiernos
federal y estatal, a la instrumentacién de los programas orientados a atender la
pobreza, el desarrollo social, el mejoramiento de ia salud y la educacion. Ef
municipio har& un esfuerzo para incidir en los rezagos y desequilibrios sociales
facilitando el acceso a los servicios que generan {a seguridad humana. Buscamos
romper con un perfil asistencialista para enfocarnos al cumplimientc de los
derechos de toda la poblacién, particularmente la que vive en situacion de
marginalidad social o0 con problematicas asociadas a Ia pobreza: nifias y nifios,
jovenes, personas adultas mayores, mujeres en situacion de vulnerabilidad y
personas con alguna discapacidad. Es preciso dar respuesta a la demanda de un
crecimiento ordenado del municipio, principaimente en materia de asentamiento
humanos y zonas habitacionales, aspectos que sin duda generan una serie de
necesidades en fa poblacién, como servicios publicos eficientes; el gobierno
municipal asume su compromiso de atender esta problemética, realizando -
acciones concertadas con los gobiernos federal y estatal, asi como con Ila
iniciativa privada, las organizaciones sociales y la ciudadania en general.
Perseguimos dar respuesta a las inquietudes de las y los Huatusquefios respecto
de la conservacion de patrimonio histérico, arquitectonico y cultural del municipio.
Nos interesa que la poblacion tenga espacios dignos en donde realizar activacion
fisica y desarrollar actividades culturales. E! aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, especialmente del agua, mediante la aplicacion de las leyes
que ya existen y de la difusién del conocimiento para la sustentabilidad ambiental
a toda la poblacién, es de suma importancia. Todo lo anterior en e marco de la




gobernanza y el ejercicio pleno y efectivo de la democracia, Ia transparencia, la
rendicion de cuentas y la participacion ciudadana. Este plan municipal integra las
propuestas de la ciudadania, de diferentes sectores, -que participaron en la
Consulta Publica para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2014 -2017,
realizada en el mes de marzo de 2014 a través de los siguientes mecanismos: -Un
foro de consulta con 12 mesas de dialogo-, -Aplicacion de una encuesta en la
cabecera municipal y comunidades-, -Aplicacién del instrumento en colonias y
espacios pablicos-, -Aplicacién de la encuesta por {as personas que acudieron a
realizar algin tramite a dependencias del gobiemno municipal-, -Aplicacién de
encuesta en los foros de consuita-. Al foro de consulta y las mesas de dialogo
realizados el dfa 22 de Marzo de 2014 en los Portales del Palacio Municipal y
Parque Ignacio Zaragoza acudieron amas de casa, jovenes, trabajadoras y
trabajadores, empresarias y empresarios, comerciantes, estudiantes,
representantes populares, integrantes de Ja academia, de la sociedad civil
organizada y especialistas en los temas abordados, quienes tuvieron oportunidad
de opinar sobre los mismos temas de los foros y sobre sus intereses y
necesidades particulares. La consulta dio opcién para que los huatusquefios
opinaran sobre los ejes prioritarios para la mejora: -Desarrolio econémico-, -
Bienestar social-, -Utilizacion del espacio publico-, -Conservacion y mejoramiento
ambiental-, -Gobernanza-. Por su parte, la encuesta versd sobre los ejes antes
mencionados y fueron ofro canal de recepcion de propuestas ciudadanas para sl
plan municipal, no obstante, durante el tiempo que duré la consulta, también
cumplieron funciones de difusion de este proceso y de los trabajos en los foros. De
esta forma, se pusieron a disposicion de la ciudadania distintos medios de

_participacién y comunicacion. Todas las propuestas fueron revisadas y
sistematizadas.

Planeacion Estratégica Municipal

Descripcion de Ejes Rectores

Eje 1. Desarrollo Econémico: Desarrolio de la economia focal, comercio y
turismo

En este primer eje rector, el Plan Municipal de Desarrollo establece objetivos,
estrategias de gobierno y programas para garantizar como su titulo indica, el
desarrollo econdmico y la creacion de nuevos emplecs, con la finalidad de
mejorar la calidad de vida de ios habitantes del Municipio El Gobierno Municipal
tiene como tarea primordial desarrollar estrategias competitivas que impulsen
actividades comerciales y de servicio a través de una inversion que genere un
desarrollo econdmico ordenado y sustentable que brinde una mejor calidad de
vida de los habitantes. Es necesario tener una visién clara para establecer las
acciones para fortalecer el campo y simplificar los tramites administrativos y

burocréticos que impulsen la inversidon privada y detonen el crecimiento
econdmico del municipio. '

Eje 2 Bienestar Social: Educacién y cultura, salud y activacién fisica,
derechos humanos e igualdad de género

Teniendo como prioridad el bienestar de las familias en el .municipio de
Huatusco, esta administracion promueve la integracién y el desarrollo humano




individual, familiar y comunitario, enfocados especialmente en los grupos
vuinerables. Se atienden con un sentido humanitario, las necesidades para el
logro de una mejor calidad de vida, a través de programas y acciones de un
equipo profesional y responsable. Este gobierno promueve el desarrollo integral
de los habitantes, con la finalidad de mejorar su calidad de vida, a través de
programas que fomentan el equilibrio enfre el entorno social y familiar y
brindando una atencién con calidez y sentido humano. Un desarrollo social
incluyente implica una cultura de equidad de género, es por ello, que Ja gestion
municipal 2014-2017, se esta dando a la tarea de crear, fomentar y ejecutar las
politicas pdblicas municipales que propicien la equidad y la igualdad de
oportunidades. Asi mismo, el Gobierno Municipal es responsable de atender las
necesidades de todos los habitantes y brindarles servicios plblicos de calidad. Es
por ello que, existe el firme compromiso de proporcionar servicios publicos
municipaies de manera oportuna, integra y eficaz, que propicien la convivencia y
el desarrollo, coadyuvando a mejorar el nivel de vida de todos los ciudadanos y

ciudadanas, empleando métodos de administracion y operacion de vanguardia,
acordes a las necesidades de la poblacién.

Eje 3 Utilizaci6n del espacio publico: Seguridad Publica, Trénsito y vialidad,
Proteccién Civil, Obra pabica, y Planeacién urbana

La seguridad debe considerarse como un factor clave y determinante para el

mejoramiento de la calidad de vida de las personas y el pleno aseguramiento

de sus derechos. Es por ello que en materia de Seguridad Publica en el

Municipio de Huatusco, es imperativo salvaguardar ia integridad, garantias

individuales y derechos de las personas, garantizando la libertad y respeto a

los derechos hurhanos para aseqgurar el orden, la paz publica, y la convivencia

social. Para este fin se requiere trabajar en coordinacion con Ia policfa estatal
fomentando la participacién ciudadana para la prevencién de delitos. Con
respecto a la seguridad vial, los esfuerzos iran dirigidos a trabajar en coordinacién
con la Delegacibn de Transito del Estado en pro de unos servicios
eficientes, para que personas y vehiculos se frasladen de manera fluida y segura.
Ademas, es importante fomentar la cultura de la Proteccion Civil, mediante la
prevencion y mitigacion de riesgos; brindando una atencién oportuna y eficiente,
que garantice la seguridad y franquilidad de todos los Huatusquedios,
especiaimente de aquellos que viven en situacién de riesgo. lguaimente este
gobierno tiene interés en ser promotor, articulador, emprendedor e impulsor de la
participacion de las mujeres y hombres en el desarrolio urbano. La realizaci6n de
obra plblica en el municipio debe responder a los requerimientos de la
ciudadania, por lo que se buscaran los mecanismos y las instancias para recoger
la demanda ciudadana y, en un diglogo constructivo, determinar prioridades como
drenaje y alcantarilado en colonias periféricas, reparacion y ampliacién de
banquetas, reparacitn de vialidades y frabajo de bacheo, construccion de puentes
peatonales, mantenimiento a centros escolares y espacios para la activacién
fisica, entre otras. Huatusco tiene una concentracién urbana, poblacional y
econdmica. Ademas, es un sitio en el que se combinan muitiples problemas
urbanos de deficiencias en la planeacion y de acceso a los servicios publicos.




Eje 4. Conservaci6n y mejoramiento ambiental: Agua y saneamiento
ambiental, Desarrollo ambiental sustentable y Manejo adecuado de residuos
so6lidos

Las estrategias para el desarrollo de obras, ordenamiento territorial y servicios
municipales estén orientadas a proyectar un municipio dindmico, con un sector
productive en movimiento, consolidando e! crecimiento ordenado basado en
planes y programas que garanticen la sustentabilidad social. Se debe proyectar
responsablemente el desarrollo de Huatusco, atendiendo las demandas
ciudadanas, brindando mejores servicios municipales que eleven la calidad de 7
vida de sus habitantes y aseguren el crecimiento ordenado de la mancha urbana
para el desarrollo de las futuras generaciones. La sustentabilidad ambiental se
refiere a la administracién eficiente y racional de los recursos naturales, de
manera fal, que sea posible mejorar el bienestar de la poblacion actual sin
comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras. Uno de los
principales retos que enfrenta el municipio es incluir al medio ambiente, como uno
de los elementos de la competitividad y el desarrolio econémico y social. Solo asi
se lograra alcanzar un desairollo ambiental sustentable. Se plantea la aplicacion
de politicas para ef cuidado del entorno, el manejo adecuado de los desechos

organicos e inorganicos; la promocién de la educacion y la cultura de proteccién al
medio ambiente. '

Eje 5. Gobernanza: Transparencia y rendicién de cuentas, Modernizacién
administrativa y tecnologfas y Espacios de participacién ciudadana

El presente Gobierno Municipal es incluyente y cercano a la gente,
promoviendo la participacién de la sociedad civil y conduciéndose con trabajo,
transparencia y eficiencia administrativa en la actividad gubernamental. Para
lograr un buen gobierno, el municipio es administrado con responsabilidad y
calidad, manteniendo finanzas publicas sanas, siendo fiscalmente
responsable,  juridicamente ordenado, . promotor de la  cultura de
transparencia y el acceso a la informacién. Asi se trabaja con un grupo de
servidores publicos, que se encuentran en un proceso de mejora continua,
tecnificado. Los programas estan orientados hacia la administracion vy
optimizacién de los recursos materiales y humanos, asi como al mantenimiento.
de un ambiente laboral adecuado, mediante un sistema de profesionalizacion
que brinda un servicio de calidad a la ciudadanfa. Se asegura la eficiencia
y legalidad en el manejo y la aplicacién de los recursos publicos, mediante
sistemas de prevencion, supervisién, control y vigilancia, garantizando el acceso
a la informacién publica sobre la gestion municipal. Se utilizan mecanismos que

protegen los datos personales, para contribuir al logro de la tfransparencia y la
rendicién de cuentas.

Ejes Rectores vinculados con las Areas Municipales.

1. Desarrollo Econdmico: Fomento Econémico y Turismo, Desarroflo Municipal. 2.
Bienestar Social: Atencién Ciudadana, DIF, Atencion a las Mujeres, Coordinacion
de Oportunidades, Educacién, Cultura y Recreacion. 3. Utilizacién del Espacio
Plblico: Seguridad Publica, Transito Municipal y Proteccién Civil. 4.
Conservacién y Mejoramiento Ambiental: Proteccién Ambiental y Desarrollo
Social, Obras P(blicas, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales. 5.




Gobernanza: Presidencia, Secretario Municipal, Unidad de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, Administracién; Comunicacion Social, Oficialfa
Mayor, Catastro, Contraloria, Tesoreria, Asuntos Juridicos y Registro Civil.

Comisiones que Presiden los Ediles del H. Ayuntamiento Huatusco 2014-
2017

Presidente. C. Santiago Chicueliar Aguilar: Participacion Ciudadana, Turismo.
Espectéaculos. Sindica Unica. C. Cynthia Gonzalez Vargas: Hacienda y Patrimonio
Municipal, Policia y Prevencion del Delito, Gobernacion, Reglamentos y
Circulares, Promocién y Defensa de Los Derechos Humanos, Equidad de Género,
Fomento Deportivo, Instituto de la Mujer. Regidor 1°. C. Ricardo J. Lépez Guerra;
Haclenda y Patrimonio Municipal, Comunicaciones y Obras Pdblicas, .Ornato
Parques y Jardines, Alumbrado Publico, Agua Potable, Drenaje, Afcantariliado,
Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales. Regidor 2°. Lic. Eucario Rincén
Hernandez: Ecologia y Medio Ambiente, Biblioteca, Fomento a la Lectura y
Alfabetizacién, Salud y Asistencia Publica, Transito y Vialidad, Ciencia y
Tecnologia. Regidor 3°. Lic. Rogelio Palacios Gonzélez: Educacién, Recreacién,
Cultura, Actos Civicos, Asentamientos Humanos, Fraccionamientos, Licencias y
Regularizacion de la Tenencia de Ia Tierra, Limpia- Plblica, Registro Civil,

Panteones y Reciutamiento, Fomento Agropecuario, Comercio, Centrales de
Abasto, Mercados, Rastro Municipal. .

Desarrollo Econémico. Tema Prioritario 1. Generacién del Crecimiento
Economico

Este gobierno centrara sus esfuerzos en contribuir al aumento de la productividad,
ta comercializacion y la competitividad territorial, a través de mejoras a las
condiciones para la inversién como los servicios basicos, las comunicaciones, los
mercados, el aprovechamiento de la manc de obra local, con estudios y
calificacion especifica, entre otros elementos que pueden contribuir a este
propdsito. En especial se estableceran politicas de accion afirmativa para gue las
mujeres, ia juventud y las personas en situacién de mayor vulnerabilidad, accedan
a actividades remuneradas, en concordancia con lo establecido en el actual PVD.
Hay que recordar que de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, en
Huatusco la poblacién joven y adulta predomina con 33,964 habitantes en un
rango de edad de 15 a 64 afios, Que representan a un amplio nimero de la
poblacion que requiere politicas especificas para su desarrolio y al mismo tiempo
representa el bono poblacional que puede impulsar el desarrollo del municipio.
Considerando las facuitades y atribuciones con las que cuenta el municipio, nos
abocaremos a gestionar, ante los gobiernos y congresos federal y estatal, asi
como con organismos internacionales y la iniciativa privada, los apoyos necesarios
para impulsar el desatrolio economico de Huatusco. Promoveremos las
actividades relacionadas con el turismo ya que es uno de los ambitos de desarrolio
de nuestro municipio, y realizaremos los estudios necesarios para identificar
nuevas fuentes de desarrollo econémico y de generacion de empleo, todo ello
atendiendo a las opiniones vertidas por la ciudadania en la consuita pabtlica,
realizada para elaborar el presente Plan Municipal de Desarrollo. Objetivo:
Generar estrategias que promuevan la inversion del sector empresarial en los




rubros de servicios e industria en el municipio para de esta forma ofrecer a los
habitantes mejores opciones que ie permitan aspirar a una mejorar la calidad de
vida. Estrategia: Ofrecer capacitacién a las micros y pequefias empresas
representativas del municipio. Lineas de accion: a) Gestionar {alleres de
capacitacion y asistencia técnica para e! desarrolio empresarial. b) Ofrecer cursos
de capacitacion para el desarrollo de las habilidades administrativas. ¢) Vincular al
sector académico con el sector privado local a través ‘del servicio social y el
desarrollo de proyectos. d) Gestionar programas de financiamientos para el sector.
e) Promover la inversién privada, difundiendo el potencial del mercado iocal. f)
Establecer condiciones favorables para el establecimiento de empresas. g)

Impulsar la simplificacién administrativa. h) Establecer un sistema de apertura
rapida de empresas de bajo riesgo.

Tema Prioritario 2. Desarrolio de Mano de Obra en ei Municipio

Objetivo: Crear ias estrategias para la generacibn de mano de obra
calificada, ademas de programas destinados al desarroflo de autoempleo,
Contribuir al fortalecimiento de las actividades econémicas desarroliadas en el
municipio, y en coordinacion con los gobiernos federal y estatal, incentivar nuevas
actividades que permitan la generacion de empleos. Estrategia: Aprovechar los
recursos humanos con que cuenta el municipio de Huatusco para generar
mano de obra calificada y combatir e desempleo. Lineas de accién: A) Generar
los enlaces entre los sectores puablico y privado, con el fin de facilitar a los
buscadores de empleo su incorporacion o reincorporaciéon al mercado laboral.
B) impulsar convenios con instituciones y empresas especializadas en servicios
de capacitacion. ¢) Gestionar la creacién de un ICATVER (estatal) 0 un modulo de
CECATI (federal) en donde se impartan cursos a personas que deseen aprender
alguin oficio o bien especializarse o certificarse en el oficio que desempefian, y que
a su vez represente la opcién de obtener ingresos de una manera digna, lo que
le permita aspirar a alcanzar una mejor calidad de vida.

Tema Prioritario 3. Fomento al Turismo

Objetivo: Dirigir de manera oportuna y eficaz los esfuerzos y acciones orientados a
fortalecer las politicas de desarrollo turistico. Estrategia: Fomentar el desarrolio
turistico para contribuir al crecimiento econémico del municipio. Lineas de accion:
A) Fomentar y difundir el desarrollo turistico de Huatusco. 8) Gestionar y promover
proyectos ecoturisticos. C) Promover el intercambio cultural, comercial y turistico
de Huatusco, mediante acuerdos con las diferentes instancias asi como de los
demés municipios del estado, 0 en su caso fuera de este. D) Fomentar mercados
de venta directa de los productos que se producen en el municipio, para la
comercializacion de fa produccion local obteniendo el valor adecuado.

Tema Prioritario 4. Fomento Agricola, Ganadero, Forestal

Objetivo: Atender las necesidades de los productores de la zona rural del
municipio, con el fin de que realicen sus actividades en forma eficiente,
‘mediante asesorias directas y gestion de apoyos federales, estatales y
municipales. Estrategia: Desarrollar mejores habilidades productivas,
empresariales, comerciales y organizacionales de los productores agricolas,
forestales, pecuarios y avicolas. Lineas de Accién: A) Programas de apoyo para
la implementacién de granjas avicolas. B) Organizacién y capacitacion a los




productores de la planta del café para mejorar la calidad de sus
productos, dotandolos de incentivos y apoyos con insumos asi como
herramientas de frabajo. C) Dotacion de paguetes de  insumos yfo
Herramientas para los pequefios productores agropecuarios. D) Programa de
apoyo para el establecimiento de Huertos Familiares de Traspatio. F) Gestionar
Programa de apoyo para la adquisicion de maquinaria e implementos, para
impulsar la produccion agricola. G) Programas de apoyo para construccién y/o
desazolve de drenes, canales y rios. H) Generacién del Programa de
reproduccion de plantas de ornatos, forestales, frutales para la reforestacion de
las regiones locales. 1) Gestionar la asistencia técnica a productores ante las
instancias estatales y federales. J) Levantamiento y actualizacién del padrén
de productores agricolas, para el impulso de programas de apoyo. K} Promover
la participacién del sector académico a través del servicio social en proyectos
productivos, L) Gestién de programas para el mejoramiento del hato ganadero del
municipic, para el fomento de la actividad ganadera. M) Gestion de médulos
tecnificados de invemaderos. N) Capacitacion para la generacién cultivos alternos
a los tradicionales. O) Gestionar ante las instancias académicas y gobierno
estatal y federal soluciones para el control de enfermedades. Promover la
reforestacion de maderables en cercas y zonas estratégicas de pastizales. P)
Gestionar visitas de inspeccién técnica a proyectos forestales. Q) Implementar
programas para reforestacion. R) Promover el cumplimiento de la normatividad
ambiental en la materia. S) Gestionar apoyos y programas para el sector forestal.
T) Gestionar programas de apoyo a la produccién acuicola dentro del municipio. U)

Gestionar programas para la dotacién, equipos y herramientas, para la
impulsar la actividad cafetalera.

Bienestar Social
Tema Prioritario1. Gestion de Recursos Federales.

Objetivo: Gestionar recursos federales para el desarrolio de programas
encaminados a dar atencién -a la poblacibn que se encuentra en
condiciones de rezago social, coadyuvando a mejorar sus condiciones de
vida, mediante el mejoramiento de su entorno y generacién de mejores
oportunidades de desarrolio. Estrategia: Tener un panorama clara de cuales son
todas las instancias o dependencias federales o estatales, las cuales representen
una opcién de fuente de recursos encaminados a contrarrestar de cierta forma
las condiciones de rezago en las que viven muchos de los habitantes del
municipio. Lineas de Accibén: A) Gestionar recursos federales para realizar
acciones dentro del programa Habitat en atencién a la poblacién que vive en
zonas de atencidn prioritaria. B) Gestionar recursos federales para la rehabilitacion
y creacion de espacios piblicos que fomenten la convivencia familiar y mejoren el
entorno urbano de la comunidad. Gestion de recursos ante diferentes instancias

gubernamentales y no gubernamentales para realizar programas y acciones en
beneficio de la ciudadania.

Tema Prioritario 2. Atencién a la poblacién vulnerable

Objetivo: Elevar la calidad de vida de la poblacién, disminuir el indice de
marginacion tanto en el medio rural como urbano, garantizar el acceso de los
grupos sociales mas vulnerables a ios programas de asistencia social,




promover el rescate de los valores morales y fortalecer Ia integracién familiar,
Estrategia: Ampliar y fortalecer el acceso de la poblacién de escasos recursos a
los programas sociales. Lineas de Accién: A) Atender mediante el programa
de a sistencia alimentaria, segin criterios de pobreza y vulnerabilidad familiar; a
adultos mayores de escasos recursos, personas con capacidades diferentes,
madres solteras desempleadas de escasos recursos econdmicos, mujeres
embarazadas o en periodo de lactancia y familias migrantes de forma temporal. B)
Coadyuvar con las acciones que el DIF estatal enmarca, en atencién al adulto
mayor. C) Incrementar el acceso de la poblacién en situacién de pobreza a los
apoyos y servicios que brindan las dependencias y organismos del municipio,
mediante brigadas de atencién social integral. D) Disefiar y desarroliar programas
asistenciales enfocados al desarrollo humano para ios grupos mas vuinerables,
promoviendo la participacién solidaria de los Huatuasquenios. F) Aplicar en las
Comunidades rurales los programas y servicios que brinda el Sistema
municipal para el Desarrollo integral de la Familia. G) Realizar campafias de
donacion de medicamentos y establecer convenios de colaboracion  con

empresas privadas para la donacion y descuentos en medicamentos,
analisis clinicos.

Tema Prioritario 3. Procuraci6n a la defensa del menor, y la familia

‘Objetivo: Brindar apoyo a la poblacion vulnerable en coordinacion con la
sociedad, a fin de forjar individuos con mejores niveles de vida. Estrategia:
Fortalecer el desarrolio integral de nifios y familias del municipio. Lineas de
Acciébn: A) Otorgar asesorfas juridicas gratuitas en atencién a la poblacion
vuinerabie del Municipio de Huatusco. B) Llevar a cabo la conciliacion entre las
partes en los conflictos familiares, con imparcialidad, en el animo de que se
resuelvan los conflictos de manera extrajudicial y se eviten procedimientos largos
e inconducentes para las partes. C) Representar a las clases vuinerables del
Municipio de Huatusco ante las autoridades administrativas y jurisdiccionales
con el objeto de proteger los derechos inherentes a los mismos. D) Otorgar
atencion psicoldgica gratuita, mediante sesiones de terapia a menores vy
familiares de éstos, a los solicitantes de adopcion, y realizar las valoraciones
ordenadas por el Juzgado. F) Procurar que las familias del Municipio gocen de

las garantias, derechos y obligaciones que enmarca la Ley dentro de la figura
jurfdica del Matrimonio.

Tema Prioritario 4. Igualdad de Oportunidades para personas con
capacidades diferentes .
Objetivo; Generar los medios para ofrecer a la poblacion que se encuentra
. en estas condiciones, para a aspirar a tener opcioneés reales de integrarse de
manera adecuada a la sociedad del municipio Estrategia: Promover una
vida digna y accesible a personas con capacidades diferentes. Lineas de
Accién: A) Realizar un censo municipal de personas con capacidades
diferentes para instrumentar politicas pliblicas orientadas a su atencion integral.
B) Generar campafias de concientizacién para que la sociedad se sensibilice con
los problemas que afrontan los individuos con capacidades diferentes para
desarrollar sus actividades cotidianas. C) Instrumentar un programa de
adecuacién de espacios y edificios plblicos para garantizar el acceso de las




personas con impedimentos fisicos. D) Poner en marcha acciones dirigidas a
promover el respeto y tratamiento equitativo hacia este grupo poblacional.

Tema Prioritario 5. Huatusco Saludable

Objetivo: Generar los mecanismos para ofrecer a la poblacion del Municipio la
posibilidad contar con un sistema de salud publico suficiente para cubrir las
necesidades de la poblacibn en este rubro. Estrategia: Proporcionar a |a
poblacion los medios necesarios para eficientar la calidad en los servicios de
salud, fortaleciendo los programas preventivos de Salud. Lineas de Accion: A)
Gestionar que en el Hospital General Huatusco Dr. Dario Méndez Lima cuente
con suficientes médicos especialistas para atender las enfermedades de mayor
impacto en la poblacién. B) Gestionar la instalacién de equipos especializados en
Hospital General (Civil) de Huatusco Dr. Dario Méndez Lima, asi como también
mejorar la infraestructura de los centros de salud. C) Gestionar la adquisicion de
unidades moéviles para el trasiado de personas que deseen realizarse estudios,
para la prevencién de enfermedades oncolégicas, y asi evitar gue la poblacion
se vea afectada en menor nimero por este padecimiento. F) impulsar y evaluar
las campafias de Vacunacion para combatir enfermedades crénicas y virajes
entre la nifiez, asi como también participar conjuntamente en la fumigacién y
descacharrizacién que se realizan en el municipio con la intencion de prevenir la
aparicién de brotes de dengue. G) Eficientar las campafias destinadas para la
prevencion de la obesidad en el municipio, e impulsar la cultura fisica en las
instituciones educativas. H) Ayudar en ei fortalecimiento de los programas
destinados a la prevencion y rehabilitacion de las personas con problemas de

adiccion, ademas de impulsar las camparias de concientizacion para prevenir las
enfermedades de transmision sexual en el municipio.

Tema Prioritario 6. Mejoramiento a la Vivienda

Objetivo: Impulsar el desarrollo de programas de viviendas dignas. Estrategia:
Generar programas eficientes con la intencién de mejorar las condiciones de
vivienda de los habitantes del municipio, y poder ofrecerles una mejor calidad de
vida. Lineas de Acci6n: A) Gestionar y convenir programas de apoyo para la
adquisicion y mejoramiento de la vivienda para la poblacion de escasos recursos.
B) Establecer las condiciones administrativas favorables para el establecimiento
de viviendas con viabilidad. C) Gestionar programas para ofrecer a la poblacién de
escasos recursos la construccién de pisos de concreto, para las casas que
poseen pisos de tierra u ofro material. D) Fortalecer los programas para la
construccién de letrinas en aquellas viviendas carente de este servicio.Tema
Prioritario 7. Educacién, Deporte y Cultura Objetivo: Impulsar y promover la
educacion y la cultura en el municipio, asi como también del omento en la
cultura de los habitantes del municipio. Estrategia: Generar los programas
adecuados para el fortalecimiento e impulso de las actividades referentes a la
Educacion, Deporte y Cultura. Lineas de Accién: A) Acudir a las escuelas del
municipio con la intencién de fomentar la cultura civica, ademas de promover
y reforzar los principales valores éticos y morales, y principalmente contribuir en
la formacién de su sentido de identidad y pertenencia al municipio. B) Gestionar
recursos Federales, para e! apoyo a escuelas de nivel basico, para el apoyo
para materiales didacticos y renovacién del mobiliario, a través del programa
de escuelas de tiempo completo. C) Generar programas para apoyar a la




rehabilitacién y mejoramiento de la infraestructura educativa del municipio. D)
Gestion para la ampliacién de los programas de becas para apoyar un nimero
mayor de estudiantes de bajos recursos del municipio. E) Rehabilitacion y
fortalecimiento de bibliotecas. F) Gestionar la colocacion del servicio de WIFI en
ciertos espacios pulblicos del municipio. G) Impulsar talleres de pintura,
manualidades, danzas y otras expresiones artisticas. H) Gestionar ante
dependencias federales la rehabilitacién de la casa de la cultura del municipio. I)
Impulsar festivales para la promocién de nuestros valores artisticos y el
intercambio cultural con el resto de los municipios del Estado. J) Impulsar la
participacion de la ciudadanfa en la formacién artistica y cultural. K) impulsar las
actividades artisticas y culturales dirigidas a todos los grupos de poblacion,
especiaimente entre la nifiez. L) Desarroliar y difundir actividades deportivas y
recreativas que fomenten la salud y la convivencia social, y elevar la capacidad
tecnica competitiva de los selectivos. M) Disefiar programas que promuevan el
deporte, la recreacién y la activacion fisica en todas fas edades, sean nifios,
jovenes, hombres y mujeres, adultos mayores y personas con capacidades
diferentes. N) Rehabilitar y ampliar la cobertura de la infraestructura deportiva y
recreativa, impuisando operatividad de l!as instalaciones, satisfaciendo las

necesidades de la poblacién. O) Organizacién, asi como asistencia a torneos y
evenios deportivos locales y regiones.

_Utilizacién del Espacio Publico
Seguridad Para Ei Bienestar Social

Tema Prioritario1. Sistema de Seguridad Pablica

Objetivo:; Establecer los mecanismos para la prevencién del delito que garantice
la seguridad puUblica y la tranquilidad ciudadana; fortaleciendo la imagen del
cuerpo policiaco del municipio, y que de esta manera los habitantes tengan la
certeza que todos y cada uno de los que integran esta corporacién tienen
como Unico objetivo resguardar su seguridad. Estrategia: Contar con un cuerpo
de seguridad pulblica calificado, que esté debidamente preparado para
desempefiar su cargo, mediante la adecuada capacitacion y profesionalizacié.
Lineas de Accién: A) Profesionalizar a los integrantes de las instituciones, para
la aplicacion de las evaluaciones de control de confianza, de competencia vy
del desempefio en el servicio; asi como la formacibn especializada para el
personal de seguridad pudblica. B) Equipar los cuerpos de seguridad publica
municipal para personal operativo con el fin de combatir la criminalidad, fortalecer
el desempefio de sus funciones en la materia y salvaguardar los derechos e
integridad de sus habitantes y preservar las libertades, el orden y la paz publica.
C) Establecer convenios de colaboracién con instituciones plblicas y privadas
en materia de profesionalizacién y capacitacion de los cuerpos de seguridad. D)
Fortalecer de la infraestructura a través de la construccién y mejoramiento de las
condiciones de las casetas de seguridad plblica que se encuentran en las
comunidades del municipio. F) Sectorizar las rutas de vigilancia en todo el
municipio, con la intencidn de ampliar la cobertura de seguridad publica,
abatiendo de esta manera los casos de abigeato que se ha presentado en las
comunidades. G} implementar y reforzar los operativos de vigilancia en los centros
educativos del municipio. H) Realizar una amplia convocatoria entre familias,
organizaciones del Bando de Policia y Gobierno. ) Incentivar la denuncia




publica a través de los medios de comunicacién, Instituciones educativas,
organizaciones gubernamentales y sociedad civil.

Tema Prioritario 2. Transito Municipal (dependiente de la Delegacién de
Transito del Estado).

Objetivo: Coadyuvar con la delegacion de transito del estado en disminuir el
indice de accidentes viales; promoviendo la cultura de prevencién como
instrumento para abatir los indices de infracciones y consolidar un
ordenamiento urbano eficiente que permita dar fluidez al transito de personas
sobre Ia via plblica. Estrategia: Coordinacién entre Regiduria segunda-Delegado
de Transito Estatal para optimizar los recursos materiales para ampliar la
cobertura de seguridad vial y control de transito en todo el municipio. Lineas de
Accion: A) Tramitar la mejora y el incremento el equipamiento operativo de los
cuerpos de fa Direccién de Tréansito Estatal con vehiculos para el transporte y
la vigilancia tanto de fa ciudad como det medio rural. Proponer sistematizar los
procesos y procedimientos administrativos, a fin de agilizarios y hacerlos mas
eficientes. B) Plantear la mejora de la sefializacion vial, identificando las
necesidades de sustitucion, reparacién y adquisicion de equipamiento de la red
vial, con base en los estudios de aforo vehicular e incidencias de trafico. C)
Coordinar servicios de vigilancia como resultado de estadisticas de
siniestralidad para disminuir los Indices de accidente, principalmente en
puntos identificados como de mayor incidencia. D) Elaborar estudios de
ordenamiento vial, en coordinacion con las instancias de gobierno
correspondientes, para aplicar acciones pertinentes de acuerdo a problemas
especfficos. F) Realizar campafias de difusion para el desarrolio de una cultura de
responsabilidad vial dirigida a conductores de vehiculos particulares,
operadores de unidades de transporte piiblico y peatones. G) Impartir
conferencias y cursos de educacion vial y manejo a la defensiva en las diversas
comunidades y en instifuciones  educativas, para  estimular los
conocimientos y valores referentes a Ia vialidad. H) Promover la cuftura de la
prevencidn de accidentes como un instrumento para abafir los ‘indices de
infracciones al Reglamento de Transito y Vialidad Estatal. ) Implementar un
buzén de quejas y sugerencias para modificar y hacer mas eficiente la

funcion y actividades de la Regiduria Segunda en lo referente al Transito
Municipal.

Tema Prioritario 3. Proteccién civil

Objetivo: Garantizar la proteccion de la vida de las personas, su patrimonio,
el entorno y el funcionamiento de los servicios vitales, mediante acciones de
autoproteccion, prevencién, auxilio y restablecimiento en caso de alto riesgo,
emergencia o desastre. Estrategia: Fortalecer el Sistema Municipal de Proteccion
Civil y promover una cultura de prevencion. Lineas de Acci6n: A) Fomentaren la
comunidad habitos que permitan prevenir y manejar situaciones de riesgo, con el
finde evitarlos efectos adversos de las contingencias en las personas, sus
bienes, los servicios y el medio ambiente. B) Integrar brigadas de prevencién vy
atencibn de emergencias en las zonas de riesgo, promoviendo la
pariicipacion activa de la comunidad en el disefio e instrumentacion de
acciones encaminadas a la reduccién de riesgos especificos y a la preparacién
para la atencién de emergencias. C) Establecer convenios de colaboracion con




instituciones piblicas y privadas en materia de profesionalizacion y capacitacién
de los elementos de proteccidn civil. D) Organizar y capacitar a la sociedad
civil para enfrentar y prevenir siniestros y riesgos naturales, mediante programas
de difusion y cursos de entrenamiento. F) Proporcionar equipo modermo y
recursos para la atencidén oportuna y eficiente de ios riesgos a las areas de
gobierno responsables de la proteccién civil. G) Mantener un programa continuo
de capacitacion para el personal de la Coordinacion de Proteccion Civil y
participar con las organizaciones de la sociedad civil dedicadas a esta labor. H)
Celebrar convenios con los municipios vecinos, ¢l estado y la federacion para
establecer protocolos de actuacion ante eventualidades.

Tema Prioritario 4. Obra pabilica.

Objetivo: Aplicar de forima eficiente los recursos destinados a la obra publica que
responda a las necesidades de la poblacién. Estrategia: Priorizar el mejoramiento,
mantenimiento y operacién de la infraestructura urbana y los equipamientos de
servicios existentes en forma integral. Lineas de Accién: A) Instrumentar un
programa de mantenimiento preventivo y correctivo en guarniciones, banquetas y
vialidades. B) Establecer un programa de construccion de pasos peatonates. C)
Analizar los diferentes mecanismos de participacion ciudadana que coadyuven en
la planeacion y programacién de las obras a ejecutar. D) Establecer estrategias
que faciliten la concertacion de convenios de colaboracién y coinversion con
entidades federales y estatales, privadas e internacionales, para tener recursos
financieros suficientes para dar continuidad a proyectos factibles y viables, bajo
criterios de sustentabilidad. F) Priorizar proyectos integrales en términos
intersectoriales e interinstitucionales, désde su planeacién (técnica, financiera,
social y ambiental}, hasta su ejecucion, procurando la prevencion de desastres. G)
Promover mecanismos de evaluacion ciudadana de proyettos y obras publicas.
Tema Prioritario 5. Imagen urbana

Objetivo: Establecer una planeacion y desarrollo urbano que responda a las
necesidades de la poblacién y al rol que tiene Huatusco, con el propésito de que fa
ciudad sea funcional para sus habitantes. Estrategia: Elaborar un concepto de
imagen urbana que dé identidad a la ciudad. Lineas de Acci6n: A) Clasificar vy
valorar los elementos, tanto naturales como construidos, que contribuyen a
dar una identidad urbana al municipio, para brindarles cuidado y mantenimiento. B)
Dar mantenimiento al mobiliario urbano existente, priorizando zonas de reunion y
esparcimiento, colectives publicos como plazas, juegos infantiles y centros
deportivos. C) Poner a concurso, entre la iniciativa privada y universidades, e
disefio, produccion, instalacion y concesion de mobiliario urbano. D) Disefiar una
campafia de reutilizacién y apropiacién ciudadana del espacio publico, con la
iniciativa privada y universidades, respecto a los espacios puUblicos peatonales y
ciclo vias, zonas de caminata y ejercitacion en viveros, plazas y parques pubiicos
para convivencia, recreacion local y turfstica. F) Disefiar, convocar y concursar
proyectos para consolidar el paisaje urbano en plazas y jardines tematicos,
invitando a participar al piblico, a universidades y a la iniciativa privada {con la
modalidad de adopcién y cuidado temporal de estas &reas para su mantenimiento).
G} Implementar una estrategia de recuperacién de espacios puablicos invadidos,

abandonados y deteriorados, para darles un uso social y colectivo de desarrolio
cultural y comunitario.




Desarrollo Integral Sustentable y Proteccién Ambiental

Tema Prioritario 1. Mejoramiento de los servicios municipales

Objetivo: Ofrecer alos habitantes de Huatusco, los servicios municipales que
garanticen su bienestar y les facilite el poseer una mejor calidad de vida.
Estrategia: Establecer los mecanismos necesarios para eficientar todos
estos servicios e incrementar la cobertura en base a las necesidades existentes.
Lineas de Acci6n: A) Realizar el programa de mantenimiento correctivo
(rehabilitacion) del alumbrado publico & través de la cuadrillas, sustituyendo
luminarias, focos y balastros mediante un esquema de sectorizacién municipal.
B) Ampliar ia cobertura del sistema de alumbrado pGblico a las zonas con déficit
de iluminacion. Ampliar la red de energia eléctrica en las comunidades. C) Ampliar
la cobertura e incrementar la capacidad del servicio de recoleccion de residuos
solidos urbanos, tanto en el medio rural como en la ciudad. D) Promover la cultura
de la separacién de los residuos sélidos urbanos y su adecuado manejo. F)
Realizar campafias de limpieza de lotes baldios que sean idenfificados dentro
del municipio que estén sirviendo como tiraderos clandestinos y que propicien la
suciedad en la colonia. Concientizando a los duefios de mantener limpios sus
espacios. G) Coadyuvar en la programacion en el mejoramiento del
funcionamiento de los sistemas de agua potable, drenaje v alcantarillado en las
principales comunidades del municipio. H) Ampliar el suministro det agua potable
en los asentamientos humanos de las comunidades que presenten mayor indice
de la carencia de tan preciado liquido. 1) Rehabilitacion del equipamiento y
lineas de conduccion de los sistemas de agua en mal estado. J)
Embellecimiento areas verdes, parques y Jardines de la cabecera municipal asi
como de las comunidades. K) Implementar las estrategias para un programa de
limpieza y mejoramiento de servicios de los panteones municipales.

Tema Prioritario 2. Mejoramiento del desarrolio urbano.

Objetivo: Atender las necesidades de la sociedad en materia de infraestructura y
equipamiento urbano, proporcionando seguridad, bienestar y confort a los
requerimientos de la sociedad. Estrategia: Mejorar y ampliar la infraestructura
social en el municipio con obras publicas que promuevan el desarrolio y
mejoren la imagen urbana y la calidad de vida de la poblacién. Lineas de
Accién: A) Priorizar las demandas ciudadanas de obra de infraestructura para la
atencion social. B) Coordinar la construccién de la obra plblica municipal,
ejecutada directamente o con la aportacién del gobierno estatal o federal, a
través de los particulares conforme a las leyes y reglamentos de la materia. C)
Gestion para la rehabilitacion y remodelacion de las vias de acceso a la Cd. De
Huatusco. D) Rehabilitacidn de pavimentos y de baches en calles en mal estado.
F) Gestionar Programas para la construccién de guarniciones y banquetas en las
comunidades que lo requieran. G) Renovacion de nomenclatura de las calles de

la cabecera municipal. Asi como de los principales poblados. H) Mejorar la
imagen de los edificios Pablicos y oficinas municipales.

Tema Prioritario 3. Mejoramiento a las vias de comunicacion terrestre

Objetivo: Ampliar y mejorar la infragstructura vial del Municipio. Estrategia:
Conservar, construir, mejorar y ampliar la red carretera y de caminos rurales
en el municipio. Lineas de Accién: A) Impulsar proyectos para el mejoramiento a




la red caminera del municipio para intercomunicar a las comunidades con
la ciudad, mejorar el transporte de la produccidén agricola y aligerar el
desplazamiento de los de estudiantes vy {trabajadores a sus- cenfros
laborales. B) Elevar el nivel de la infraestructura vial con la pavimentacién y
gravado de caminos y de diversas comunidades que histdricamente han
padecido esta problematica. C) Establecer convenios con las diferentes instancias
estatales y federales, con la de generar proyectos de mantenimiento y
conservacion por parte del municipioc de los tramos de terracerias y revestidos
municipales, asi como de los pavimentos asfalticos estatales y municipales

Tema Prioritario 4. Proteccién ambiental.

Objetivo: Preservacion del equilibrio ecolégico municipal; fomentando la cultura
ambiental y el respeto a los recursos naturales, promoviendo un desarrollo
sostenible, con respeto al marco legal aplicable, en conjunto con la ciudadania.
Estrategia: Implementar mecanismos para coadyuvar en con las actividades
encaminadas al cuidado del ambiente, asi como también de fomentar una cultura
de conciencia ecolégica entre la poblacion. Lineas de Accion: A) Gestionar la
construccion de un relleno sanitario. B) Promover proyectos para el manejo
sustentable de los desechos. C) Adquirir y renovar fos camiones recolectores. D)
impulsar programas de concientizacién en el sector educativo sobre el cuidado
del ambiente y manejo sustentable de ios desechos. E) Realizar acciones como
talleres, conferencias, charlas y paseos recreativos que estimulen a ia& poblacion
a trabajar en conjunto con nuestro municCipio para proteger y preservar el
ambiente. F) Desarroliar un programa que promueva ia cultura del reciclaje. G)
Fomentar y gestionar ia coordinacién como instancias estatales y federales
para llevar a cabo acciones municipales en materia de desarrolio sustentable. H)
Impulsar el establecimiento del programa de reforestacién en el municipio, con la
siembra de plantas de ornato en las 4reas verdes del municipio. [} Constituir el
Consejo Municipal del Medioc Ambiente. J) Gestionar los recursos para la
construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales. K) Promover en la

comunidad una nueva cultura del agua, con impactos reales en los habitos de uso
y COnsumo.

Un Gobierno Honesto, Transparente y Eficiente

Tema Prioritario 1. Transparencia y acceso a 1a informacién publica.

Objetivo: implementar y fortalecer los mecanismos de transparencia y acceso a
la informacién en el municipio de Huatusco, a través de acciones y
procedimientos que faciliten a todos los ciudadanos conocer las acciones que el
gobierno municipal emprende en su representacion, en el gjercicio de la funcidn
publica. Estrategia: Promover la cultura de transparencia, garantizando al
ciudadano acceso a la informacién publica del gobiemo municipal. Lineas de
Accién: A) Implementar y vigilar los mecanismos de fransparencia y acceso a
la informacién, mediante la instalacién de un portal en la pégina web del
municipio, para que los ciudadanos puedan acceder a la informacion del
Ayuntamiento y de las dependencias municipales. B) Difundir la importancia de ia
transparencia y e! accesc a la informacion entre la poblacién estudiantil del
municipio. C) Promover la participacion ciudadana en el disefio de politicas
plblicas encaminadas a atender la transparencia y el acceso a la informacion




publica, para fortalecer el marco juridico de la administracién municipal. D) Enterar
a la ciudadania de manera oportuna de las acciones que su gobierno

emprende y los mecanismo empleados en los procesos de consulta, licitacion y
. toma de decisiones. '

Tema Prioritario 2. Fortalecimiento del desempefio honesto

Objetivo: Generar las politicas adecuadas, para establecer en todos los
funcionarios de esta administracion, una filosoffa de cumplimiento de sus
funciones, de manera honesta, teniendo presente en todo momento ios
valores éticos que imperardn durante el presente gobierno. Estrategia:
Prevenir las précticas incorrectas por parte de los servidores publicos del
ayuntamiento de Huatusco, mediante Ja implementacién de mecanismos
efectivos, que aseguren siempre el buen actuar de los funcionarios. Lineas de
Acclon: A) Establecer el decalogo y Manual de Etica. B) Promover y fortalecer los
mecanismos de regulacion interna del Ayuntamiento. C) Implementar Lineamientos
Generales y Especificos de Austeridad y Disciplina Presupuestal de la
Administracion Publica Municipal. F) Establecer mecanismos para la prevencion y
combate a la corrupcion en dreas y procesos criticos. G) Impulsar la aplicacion de
medidas preventivas en las dependencias y entidades del Ayuntamiento.

Tema Prioritario 3. Finanzas sanas

Objetivos: Mejorar la administracion puablica fortaleciendo la eficiencia, la vocacién
de servicio y el claro manejo de los recursos materiales, humanos y financieros.
Estrategia: Mantener finanzas publicas sanas con aceptacién ciudadana. Lineas
de Accién: A) Implementar estricta planeacion financiera y disciplina presupuestal.
8) Racionalizar el gasto administrativo. C) Implementar mecanismos de
seguimiento y control de la recaudacién y de ofros ingresos de la Hacienda

Municipal. D) Promover el cumplimiento de las obligaciones fiscales y pago de
derechos de la poblacién.

Tema Prioritario 4. Evaluacién y control gubernamental

Objetivo: Evaluar la gestion de las distintas &reas del ayuntamiento con la
finalidad de incrementar los niveles de eficiencia y eficacia en las acciones
internas del ayuntamiento, para mejorar el servicio y la atencién ciudadana, a
través de los distintos programas que desarrollan. Estrategia: Establecer un
sistema de evaluacién por indicadores de cumplimiento de metas y desempefio
en las diferentes dependencias y organismos de la administracién municipal.
Lineas de Accién: A) Evaluar internamente el cumplimiento y efectividad, del
Plan Municipal de Desarrolio y sus Programas Operativos de forma mensual. B)
tntegrar los manuales de operacién de las distintas areas del H. Ayuntamiento y
del DIF municipal, para profesionalizar el servicio en la atencidn ciudadana, con
funcionarios capaces y preparados en el ejercicio de su funcién. C) Integrar todos
ios programas, acciones y actividades del H. Ayuntamiento de Huatusco, con la
finalidad de vincutar los trabajos realizados por las diversas éreas operativas, y
proyectar acciones de mayor impacto en beneficio de la ciudadania, e informar
a los ciudadanos de la gestion de su gobierno municipal,

Tema Prioritario 5. Marco juridico de prosperidad.




Objetivo: Garantizar la seguridad juridica de los habitantes del municipio, a
tfravés de un marco legal, que garantice acciones encaminadas a lograr una
administracion municipal de calidad y en apego a la normatividad aplicable.
Estrategia: Actualizar el marco jurfdico y fomentar la Cultura de la legalidad.
Lineas de Accién: A) Promulgar un nuevo Bando de Policia y Buen Gobierno
para el municipio. B) Revisar y actualizar los reglamentos municipales vigentes y
promover la elaboracion de los que se consideren necesarios para garantizar el
ejercicio de gobierno con estricto apego a la legalidad. C) Instrumentar un
programa de difusidn del marco juridico municipal y de promocién de la
Cuitura de la legalidad y el Bando de Policia y Gobierno. D) Priorizar ios
reglamentos municipales segun su trascendencia y necesidades. F) Validacion de

los actos juridicos. G) Asesorar en materia jurfdica a Ia poblacién mas vulnerable
del municipio.

Tema Prioritario 6. La Comunicacién social

Objetivo: Generar un panorama de total apertura y comunicacion con todos los
sectores de la poblacién, con la intencién de generar una imagen positiva que
refleje 1a actitud de cambio de esta administracién. Estrategia: Implementar
mecanismos de comunicacion eficientes que permitan mantener un enlace
directo y dindmico con la sociedad. Lineas de Accién: A) Informar a la sociedad
sobre las obras y acciones del Ayuntamiento a través de un 6rgano de difusién
impreso que deberd ser distribuido gratuitamente en las comunidades que
integran al municipio. B) Mantener una relacién de respeto y colaboracién con
los medios de comunicacién, que constituyen el conducto masivo mas importante
para llegar a la sociedad. C) Comunicar a ia sociedad los objetivos del gobierno
municipal con el propdsito de sumar el esfuerzo ciudadano, desde los
diferentes ambitos de competencias, en torno a un Plan Municipal de Desarrollo,
que tiene como fin la construccion de un Huatusco mejor.

Instrumentacién, Seguimiento Y Evaluacién

Instrumentacion

El Plan se inscribe en el marco del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica; por ello, respeta los objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2012-2018, asi como en el Plan Estatal de Desarrolio de Veracruz
2010-2016. Es por lo tanto parte del Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, tal como lo marca la Constitucién Local y fa Ley de Planeacion
del Estado. Esta considera la articulacién con los gobiernos federal y estatal, asi
como fa induccion y coordinacién con los empresarios, las organizaciones civiles
y la sociedad en general, para su adecuada instrumentacién. La puesta en
marcha del PMD permite que el gobierno trabaje con un orden institucional y
organizado administrativamente. Su ejecucién serd obligatoria Yy la
responsabilidad de todas las dependencias y funcionarios que integran la
administracion publica, quienes en los respectivos Programas Operativos
Anuales sefialaran su concordancia con este plan y daran cumplimiento a
los objetivos y estrategias plasmadas.

Seguimiento y evaluacién : -
Durante el proceso de seguimiento y evaluacion de los proyectos, es




indispensable construir indicadores que nos permitan analizar el estatus de los
proyectos, esto es en cumplimiento con lo establecido en el Plan Estatal de
Desarroflo de Veracruz 2010- 2016, por lo tanto, en la construccion del
Sistema de Seguimiento y Evaluacion de proyectos se analizarén cinco
indicadores de desempefic de la Administracion Publica Municipal. Los
Indicadores son parametros de medicion que reflejan el comportamiento
observado de un fenémeno, pueden representar medidas de aspectos
no directamente mesurables, como son muchas de las actividades y
prop6sitos gubernamentales. Los indicadores muestran la evolucion y las
tendencias en los servicios, ayudan a ubicar el proceso, con el propgsito de
conocer los datos reales del mismo, para poder mejorar y tomar acciones tanto

correctivas como preventivas. Deben medir en forma concreta si se han logrado
los objetivos y los beneficios esperados.

Los indicadores permitiran a esta administracion:

1. Establecer compromisos y la magnitud de los retos a lograr para
satisfacer las necesidades de la poblacién Huatusquefia, 2. informar a ia
comunidad sobre el cumplimiento de compromisos y los resultados de
la gestion gubernamental, 3. Mejorar el proceso de planeacion y
presupuesto, 4. Facilitar el proceso de concertacién de recursos, 5.
Detectar y/o prevenir desviaciones que puedan impedir el logro de los
objetivos (mantener- en control en la operacién), 6. Evaluar el

cumplimiento de los cbjetivos, 7. Autoevaluamos y mejorar los servicios
en la operacion diaria.

a) Diagrama ilustrativo del funcionamiento del proceso:

Indicador Estratégico. Dirigido a: Presidente Municipal, Directores. Proporcionan
informacién sobre resultados alcanzados de objetivos estratégicos y retos
planteados, en relacion directa con la misién del municipio. Se utilizan en: a) Toma
de decisiones estratégicas y reorientacion de politicas. b) Proceseo de: planeacion,
programacién y presupuestacién. ¢} Evaluar los resultados logrados por area en
cumplimiento de objetivos institucionales. Indicador De proyectos. Dirigido a:
Regidores, Directores, Responsables de proyectos. Proporcionan informacion
sobre el avance de los proyectos institucionales y de inversion. Se utilizan en: a)
la etapa de ejecuci6n, para evaluar las estrategias implementadas. Indicador De
Gestion. Dirigido a: Directores Generales, Jefes de éreas. Proporcionan
informacién sobre el desempefio de las funciones o procesos clave. Se utitizan
en: a) Proceso administrativo y operativo. b) Mantener el control de la operacion.
c) Detectar y o prevenir desviaciones que pueden impedir el logro de los objetivos
institucionales. Indicador De Servicios. Dirigido a: Responsables de servicio,
Personal operativo. Proporcionan informacion sobre la calidad con que se estan
otorgando los servicios. Se utilizan en: a) Autoevaluacién y mejora de los servicios
para garantizar una mayor calidad de atencién a la ciudadania.

b) Dimensiones de los Indicadores: ‘

Pertinencia: Medida en que ios objetivos son congruentes con las demandas

planteadas por la poblacion, las necesidades del municipio, las prioridades

- generales y las politicas estatales y nacionales. Impacto. Efectos de largo plazo,
positivos y negativos, primarios y secundarios, producidos directa ©

indirectamente por una intervencién para e! desarroilo por parte del gobiermno,




intencionalmente o no. Eficacia: Medida en que se alcanzan los resultados
directos intencionales y se presentan ofros resultados directos. Eficiencia:
Medida en que los recursos / insumos  Sé& han convertido
economicamente en resultados. Mide costos unitarios y productividad.
Refieja la racionalidad en el uso de los recursos financieros, materiales y
humanos. Un proceso eficiente logra la mayor cantidad de productos o servicios
al menor costo y tiempo posibles. Sostenibilidad: Continuacién de los beneficios
de una intervencion después de concluida. Probabilidad de que continden los
beneficios en el largo plazo. Situacion en que las ventajas son susceptibles de
resistir los riesgos con el paso del tiempo. El éxito del gobierno municipal
dependera tanto de las cualidades de los empleados y funcionarios municipaies
como de la puesta en operacion de manera coordinada del Plan Municipal de
Desarrollo 2013 — 2015, en el entendido de que todos los funcioparios gque
integran la presente administracion deberan trabajar en equipo y en un solo
canal, que sera regido por la organizacion, dinamismo, creatividad y actitud de
servicio hacia las politicas publicas redactadas en este documento.

El presente documento es un Resumen Ejecutivo del Plan de Desarrollo Municipal
2014-2017 del Municipio de Huatusco de Chicuellar, Veracruz, para su
publicacién en la Gaceta del Estado de Veracruz el cual fue aprobado por el H.
cabildo en sesién ordinaria 18, el dia quince de abril de 2014.
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